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Friskare Arbetsplatser

Projektnamn

Projektet vi ansoker finansiering for innebér en stirkt samverkan med hogre kvalitet i
rehabiliteringsprocessen, kompetensutvecklingsinsatser och verksamhetspecifika atgérder
for att minska sjukfrinvaron och forhindra l8ngtidssjukskrivning och heter “Friskare
Arbetsplatser”.

Tidsperiod

Ansokan gors for en period 6ver 3 ar for att f ett hdllbart resultat. Den ekonomiska
kalkylen avser det forsta 4ret for att darefter kunna ge en mera specifik ekonomisk kalkyl
hur arbetet utvecklas och behdver fortskridas mera specifikt.

Projektet berdknas starta 2018-02-01.

I slutet av det forsta aret genomfors uppfoljning och utvirdering. En rapport kommer att
redovisas over det forsta aret till samordningsforbundet Harngsand — Timrd och till
samtliga 6vriga deltagande parter.

Projektigare

Projektagare ar Timr Kommun, kommunledningskontorets HR-enhet.

De samverkansparter som #r representerade i projektet friskare arbetsplatser dr
forsakringskassan, arbetsformedlingen, landstinget vésternorrland, Premicare primérvard
AB och Previa foretagshélsovard.

Forbundsmedlemmar som ansoker
Timra Kommun, kommunledningskontorets HR-enhet, HR & Servicechef Ewa Brentel
Forsikringskassan Jamtland och Visternorrland, Omrédeschef Charklott Ax

Bakgrund

Ett projekt genomfordes under véren 2017 av projektledare Denita Hammar pd uppdrag av
forsakringskassan och landstinget vasternorrland. Representanter fran HR inom Timrd
kommun deltog vid tvA moten i detta projekt dér representation fanns frin
forsikringskassan, arbetsformedlingen, Premicare primérvard AB och Previa
foretagshilsovird. I rapporten framgdr resultatet som dverlimnades till
samordningsforbundet. Studien visade att samarbete och samverkan behovs i storre
omfattning mellan de olika instanserna for att kunna sénka sjuktalet och att kunna tillvarata
medarbetares arbetsforméga och forhindra att langtidssjukskrivning sker. Studien visade
dven pa ett oreflekterat arbetssitt gentemot varandras olika professioner géllande behov
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och utmaningar. Det framgick dven att okunskap om sjukforsékringen har betydelse for
sjuktalet.

HR i Timr4 kommun har tillsammans med samtliga forvaltningschefer och dérefter i
samverkansradet dir forvaltningschefer och fackliga foretriddare finns representerade tagit
beslut om ”Atgirder for friskare arbetsplatser”. Ett av omradena ér att stirka samverkan i
rehabiliteringsprocessen. Att vid behov utveckla samverkan i rehabiliteringen ddr en
samordning sker vilka insatser som behovs for att framja en hallbar och snabbare &tergéng
till arbete. Starkt samverkan i rehabiliteringsprocessen ér dven kopplat till rehabilitering
dir tidiga signaler, riskfaktorer for sjukskrivning samt i ett tidigt skede identifiera
medarbetare som har behov av koordinerande insatser.

Information behover ordnas till samtliga chefer i kommunen. Cheferna behover fa kunskap
om verktyg for att tidigt identifiera hilsofaktorer som en viktig del i det strategiska arbetet
for att skapa friskare arbetsplatser.

Utgangspunkten for ”atgarder for friskare arbetsplatser” var den avsiktsforklaring som
Sveriges kommuner och landsting tillsammans med parterna lanserade med malet att sénka
sjukfrinvaron i kommunerna till en 14g och stabil niva.

Sjuktalen
Sjukfrdnvaron i Timrd kommun 1 januari — 31 augusti 2017 4r totalt 7,4 %. Andelen

langtidssjukskrivna, 60 dagar eller mer, ar pd 44,6 % och utifrdn det totala antalet
sjuktimmar. Den hogsta sjukfrinvaron har arbetsmarknadsenheten, 10,2 %, och dérefter
socialférvaltningen, 9,5 %. Lagsta sjukfrénvaron aterfinns inom kommunledning inkl
naringsliv, 2,6 %.

Projektbeskrivning

Sjukfranvaron ar negativ for bide arbetsgivaren Timrd Kommun och for de medarbetare
som arbetar i kommunen. Det innebér sinkt livskvalitet for medarbetare och forlorade
kostnader och kompetenser i Timré kommuns verksamheter.

Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2015:4 om organisatorisk och social arbetsmilj6 betonar
arbetsgivares viktiga roll for att forebygga ohilsa och stodja atergéng i arbete. Aven i
regeringens tgardsprogram for dkad hilsa och minskad sjukfranvaro lyfter de fram
arbetsgivare som en viktig aktor for att nd malet att sédnka sjukfranvaron i kommunerna till
en lag och stabil niva.

Flera aktorer dr involverade i medarbetarens sjukskrivningsprocess. Lakarens medicinska
bedomning ar ett viktigt underlag for forsikringskassans bedomning av arbetsforméga och
rétt till ersdttning frin sjukforsikringen. Hélso- och sjukvarden far tidigt kinnedom om
medarbetarens situation, ibland redan fore det att en sjukskrivning blir aktuell. Chefen pa
arbetsplatsen ér viktig for att finga upp signaler i tid om medarbetare inte mér bra och vid
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sjukskrivning att snarast mojligt fa tillbaka medarbetare i arbete. Arbetsformedlingen ar en
viktig kugge om medarbetaren inte dr inom rétt arbetsomrade. En samordning mellan de
olika aktorerna ger forutsittningar till insatser som &r anpassade efter medarbetarens behov
och kan leda till en minskad sjukfranvaro och darmed minskade kostnader for-
sjukforsikringen och for arbetsgivaren. '

Kompetensutvecklingsinsatser ska ge cheferna nya verktyg for att forbittra
hélsosituationen pa arbetsplatserna. Utifran forskningsresultat, goda exempel och andra
inspirationskéllor far cheferna och samverkansaktorerna redskap for forebyggande

atgarder.

Samverkan, kompetensutvecklingsinsatser och verksamhetsspecifika atgiirder under
projekttiden

Samverkan
Timra kommun har for avsikt med denna projektansokan att uppna en stirkt samverkan

med hogre kvalitet i rehabiliteringsprocessen, erfarenhetsutbyte,
kompetensutvecklingsinsatser och behovsanpassade metoder inom olika verksamheter. Vi
tror att en 6kad samverkan kan ge storre effekter med malet att minska Timrd kommuns
sjukfrinvaro och forhindra att 1dngtidssjukskrivning sker. Samarbete och samverkan
mellan Timrd kommun och forsikringskassan, arbetsférmedlingen, landstinget
visternorrland, Premicare primarvard AB och foretagshilsovarden kommer att tillfora
kunskap pé individniva, samsyn pa behov etableras och ge insikter om behov av
forebyggande atgirder till berorda beslutsfattare. Ett exempel kan vara att samverkan kan
t ex vara lampligt pa vissa arbetsplatser om t ex personer med lamplig kompetens matchas
mot vissa arbetsuppgifter som uppstar nir forebyggande sjukskrivning ska till. Ett annat
omrade ar att underlitta for medarbetare att i ett tidigt skede komma 1 kontakt med
arbetsformedlingen genom sé kallade kontaktmoten for att bedomas gentemot den
reguljira arbetsmarknaden och hir behdvs samordning. Det finns ett behov av dialog och
samarbete mellan arbetsgivare och varden. Framfor allt handlar det om information om
vilka aktivitetsbegrinsningar och arbetsférmaga individen har for att arbetsgivaren ska
kunna ta sitt rehabiliteringsansvar. Har finns struktur och relationer att utveckla.
Samarbetet mellan arbetsgivare och forsikringskassan ar viktig for att tydliggora i vilken
del av processen som vilken part ansvarar for samt hur dtergangen planeras for att bli
hallbar 6ver tid. Hér kan arbetsformedlingen vara en viktig part att fa in tidigare 4n vad

som sker idag.

Kompetensutvecklingsinsatser
Projektansokan avser att tillfora de behov av kunskapsinhamtning som cheferna behover
och om de olika utmaningar cheferna stills infor vid sjukskrivning. Cheferna behéver
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ocks3 fa ta del av aktuell forskning och goda exempel som varit lyckade satsningar inom
forebyggande arbete som genomforts inom andra kommuner. Vi behdver dka kunskapen
om vad den samlade forskningen siger om sjukskrivning samt atergang i arbete vid viss
ohilsa. Institutet for stressmedicin ar en kunskapskélla. Det finns ocksa ett behov av att
utveckla kunskap och medvetenhet om sjukforsakringsregler, sjukskrivningsrutiner och hur
dessa efterlevs i vardagen. Har ar forsikringskassans kunskaper viktiga att fa ta del av for
véra chefer. Cheferna behover fi verktyg for att tidigt identifiera halsofaktorer som en
viktig del i det strategiska arbetet for att skapa friskare arbetsplatser.
Deltagarkonstellationen kan se olika ut. Vid vissa utvecklingsinsatser kommer
samverkansaktorerna att deltaga.

Ledarskapsutveckling

Trygga chefer ger trygga medarbetare. Flera studier har visat att verksamhetens framgang
har en tydlig koppling till det ledarskap som ut6vas. En satsning pd ledarskapet blir darfor
viktigt. Utbildning av ledaren &r nodvéndigt for att ledaren ska fa forstelse for olika
medarbetares fysiska och mentala behov. Cheferna behover fa praktiskt anvandbara
kunskaper och verktyg for att kunna utova ett hdllbart ledarskap.

Verksamhetsspecifika atgirder

Utifrén en analys, behovs vid sidan av de dvergripande gemensamma insatserna att
dtgirder vidtas i de olika forvaltningarna inom kommunen for att minska och stabilisera
sjukfranvaron. Det finns ett behov av verksamhetsspecifika analyser av ohilsoorsaker och
dtgirder. Konkreta planer for det fortsatta arbetet tas fram, med fokus pé forebyggande
arbete. Hir kommer det att se olika ut beroende pa vilka insatser som behovs inom de olika
verksamhetsomradena dar det skiljer sig om t ex arbetet ar inom vérden eller inom ett

tekniskt omrade.

I de verksamhetsspecifika atgarderna kommer chefen tillsammans med medarbetarna att
kunna se dver nya arbetssitt och modeller. Ett exempel dér man arbetat pé detta satt &r
arbetssittet med vanguard metoden i Sundsvalls kommun. Genom metoden ldr man sig
forstd organisationen som ett system utifrdn och in (fran kundens perspektiv i forsta hand
och inte organisationen) och kan da lttare definiera och atgarda sloserier och
kvalitetsbrister som beror pa vért sitt att organisera. En av slutsatserna som drogs av
vanguardmodellen i Sundsvall var att kontrollen av medarbetarna och det arbete de utfor
behdver ersittas av tillit och lyhordhet. ”Omradeschefens fokus har flyttats fran att forsoka
paverka individen till att i stillet paverka arbetsscttet. Chefens viktigaste arbetsuppgift ar
att stodja sina medarbetare genom att skapa de forutsattningar som de behover for att
lyckas i sitt arbete”.
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Tva pilotmodeller

For att sinka sjukfranvaron till en 18g och stabil niva infors tva pilotmodeller i Timra
kommun. Chefen tillsammans med medarbetarna kommer fram till vilken metod som ska
tillampas i arbetet. I pilotmodellen 4r medarbetarna delaktiga i hela processen samt att man
skapar ett framgangsrikt ledningsarbete och ledarskap. Om inforandet faller vl ut och
arbetssittet visar sig framgangsrikt kan man pa sikt infora det nya arbetssattet inom flera
arbetsomraden.

Projektet ér en insats for att forhindra och forkorta ohélsa och sjukskrivningar, bade
forebyggande och for iterging i arbete. Timrd Kommuns anstéllda bestar av 82 % kvinnor
och 18 % min och ett jamstilldhetsperspektiv ska ingd for att minska sjukfrdnvaron sd att
kvinnor och min ska kunna bidra med sina resurser i arbetslivet. Inom vérd- och
omsorgsbranschen arbetar flest kvinnor, men dven kvinnor och man i kontaktyrken eller
kundnira yrken som t ex socialsekreterare, forskolldrare och larare ar extra utsatta. De
arbetsplatser ddr mn &r starkast representerade &r vanligen organiserad pa andra vis &n de
dir kvinnor dominerar i antal. Bade strukturovergripande och individinriktade atgarder
maéste till for att forebygga och minska sjukfranvaron.

Uppliigget planeras over tre ir:
Ansokan gors for en period dver 3 ar for att fa ett héllbart resultat.

Forsta aret:
o Det forsta aret innebir att arbetsgruppen jobbar fram hur samverkan ska ske mellan de
- olika aktorerna Timrd kommun, forsikringskassan, arbetsformedlingen, landstinget
visternorrland, Premicare primarvard AB och foretagshilsovarden. Samarbete och
samverkan behdvs mellan de olika instanserna for att kunna sénka sjuktalet och att
kunna tillvarata minniskors arbetsformaga och forhindra att 1angtidssjukskrivning sker.
Att komma fram till hur tillvaratas de olika professionerna pa bista sitt?

e En kartliggning genomfors av chefernas kompetensutvecklingsbehov. En
nuligesanalys av forvaltningarnas sjukfrénvaro och forvaltningarnas
kompetensutvecklingsbehov hos cheferna.

e Utifrén kartlaggningen genomfors kompetensutvecklingsinsatser. Olika metoder
genomfors utifrén resultatet sésom workshop, kompetensutvecklingsdagar for chefer
dialogmaterial mm. Insatserna kommer att kunna ske internt gemensamt over
forvaltningsgrinserna i Timrd kommun, gemensamt med samverkansparterna eller
forvaltningsspecifikt.

o T slutet av aret genomfors uppféljning och utvérdering. Analys och
forvaltningsspecifika atgérder.
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Andra aret:

e Utifran analysen som skedde i slutet av det forsta ret planeras atgarder inom de olika
forvaltningarna for att minska och stabilisera sjukfrdnvaron.

e Tva pilotmodeller infors diar medarbetarna &r delaktiga i hela processen samt att vi
skapar ett framgdngsrikt ledningsarbete och ledarskap.

o De verksamhetsspecifika atgirderna kompletteras med ytterligare utvecklingsinsatser
som kommer fram under aret.

e Utifran analysen som skedde i slutet av det forsta aret forandras/fordjupas samverkan
mellan Timré kommun, forsakringskassan, arbetsformedlingen, landstinget
visternorrland, Premicare primérvard AB och foretagshilsovérden .

e I slutet av det andra aret genomfors uppfoljning och utvardering.

Tredje aret:

e Utifran analysen som skedde i slutet av det andra &ret planeras fortsatt arbete eller
forandringar som behover ske av dtgdrder. Konkreta planer for det fortsatta arbetet tas
fram med fokus pa forebyggande arbete.

e De verksamhetsspecifika atgarderna kompletteras med ytterligare utvecklingsinsatser
som kommer fram under &ret. Forfining och fordjupning i samverkan mellan aktorerna.

e Islutet av det tredje dret genomfors uppfoljning och utvardering. Slutrapport som
presenterar metoder och vilka effekter som nétts.

o Timra kommun har en plan for hur det fortsatta arbetet ska ske efter projekttiden.
En slutrapport kommer att redovisas till samtliga deltagande aktorer.

Malgruppen: .

Den priméra malgruppen omfattas av samtliga chefer inom Timrd kommun. Att starka

forutsittningarna for cheferna att arbeta for minskad sjukfranvaro. Projektets resultat ska
ge hilsoframjande effekter till medarbetare i Timrd Kommun.

Samverkan mellan verksamheterna:
Timra kommun, forsikringskassan, arbetsformedlingen, landstinget vésternorrland,
Premicare primérvard AB och foretagshilsovérden ska tillsammans utreda former for
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insatser som kan hjilpa medarbetare att f3 ratt behandling eller rehabilitering och
ddrigenom forhindra alternativt forkorta sjukskrivningar. De framkomna insatserna kan
vara en del att ta fasta i till det forebyggande arbetet for att minska sjukfranvaro. Timrd
kommun ska tillsammans med samverkansinstanserna planera och genomfora utvecklings-
och uppfoljningsmoten for personer i rehabiliteringen av sjukskrivna medarbetare.
Samverkan kommer ocks att ske vid kompetensutvecklingsinsatserna.

Syftet:

Syftet med projektet ir att ta tillvara och sprida de insikter som kommer fram 1 projektet.
Kunskapsutveckling och effektivisering av rehabilitering for medarbetare med
sjukskrivning samt forebyggande insatser for att forhindra sjukskrivningar.

Projektets resultat ska ge hélsofrdmjande effekter till medarbetarna i Timrd kommun och i
forlingningen kunna delges andra kommuner. Samverkansparterna ska i sin tur kunna
sprida insikterna till sina samverkansparter.

Mal

Effektmal — Vilken effekt ska uppnis genom projektet?

Projektet ska bidra till minskad sjukfranvaro sasom korttidsfrénvaro samt minskad
sjukskrivningslangd, sex ménader efter genomford insats i projektet.

Projektet ska bidra till halverad sjukfrinvaro.

Projektmal: Vad ir malet for projektet?

o Nya arbetssitt for samverkan mellan Timrd Kommun och samverkansparterna
implementeras for att skapa bittre virde for medarbetare och minskad sjukfranvaro.

e Ta fram chefernas behov av kompetensutvecklingsinsatser for att minska
sjukfranvaron.

e Genomfora kompetensutvecklingsinsatser som sker internt forvaltningsspecifikt,
gemensamt over forvaltningsgranserna eller i samverkan mellan arbetsgivare och/eller

andra aktorer.

o Atgirder inom de olika forvaltningarna for att minska sjukfranvaron.

Processméil — Vad ska processen leda fram till?

e Deltagande chefer upplever en dkad kunskapsnivé kring sjukfrinvaron och
forebyggande arbete for att minska sjukfranvaron.
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e Framtagande metoder och verktyg sprids under och eter projekttiden.

o Timré kommun har en plan for fortsatt internt arbete efter projekttiden.

Forvintade resultat

Fran samverkansgrupperna

o Okad samverkan mellan Timra kommun, forsakringskassan, arbetsformedlingen,
landstinget vésternorrland, Premicare primérvérd AB och foretagshdlsovarden

e Firre sjukskrivna man och kvinnor samt forkorta sjukskrivningsperioderna.

o Okad kunskap om metoder for att komma tillbaka i arbete och forkortade
sjukskrivningsperioder.

e Nya samarbetsformer.

o Forbittrade och mer utvecklade arbetsorganisationer for att minska sjukskrivningar.

Fran kompetensutvecklingsinsatserna

e Okad kunskapsoversikt som ligger till grund for fortsatt utvecklingsarbete.

e Pifyllnad med kunskap kring forskningsresultat.

o Okad kompetens kring generellt hélsofrimjande insatser, stresshantering, genus 1
arbetslivet och utveckling av hilsosamma arbetsplatser samt genusaspekter i dessa
fragor.

Fran verksamhetsspecifika atgirder

e Arbetsplatserna eller natverken som tagit del av specifik kompetens lyfter sedan i sin
tur process och framgangsfaktorer s att fler tar del av kompetensen genom en sorts
vixelverkan.

e Cheferna som bedriver utvecklingsarbete utbyter parallellt kunskap inom och dver
yrkesgrinser vilket bidrar till okad samverkan.

e Utifrin framkomna uppgifter frin de verksamhetsspecifika omrddena ska fordelaktiga
preventiva insatser systematiseras for att mojliggora strukturella forandringar och
minska sjukskrivningar.

e Att utbyta effektiva rutiner och verktyg mellan olika arbetsstallen.
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Projektledare

En projektledare, inom HR, behover rekryteras for att évergripande halla i arbetet.

Projektledaren behover ha erfarenhet som utvecklingsledare, projektledning och

konsultativt arbetssatt. Kunskaper behovs inom forsikringsmedicin och rehabilitering.

e Projektledaren blir den som praktiskt arbetar i projektet.

e Projektledaren foljer forvaltningarnas sjukfranvaro och genomfor kartldggning av
kompetensutvecklingsbehov hos cheferna.

e Utifran behovsanalyserna samordna kompetensutvecklingsinsatserna och sammanstélla
resultat.

e Att folja det framskridna arbetet i arbetsgruppen och stétta respektive forvaltnings
fortsatta arbete med det forebyggande arbetet for att minska sjukfranvaron.

e Uppfoljningar och utvarderingar

Projektorganisation:

Projektagare: Timra Kommun, Kommunledningskontorets HR-enhet

Styrgrupp: HR & Servicechef
Forsdkringskassan, enhetschef
Landstinget Viasternorrland, processledare
Arbetsformedlingen, enhetschef
Forvaltningschef, barn och utbildningsforvaltningen
Forvaltningschef, socialférvaltningen

Referensgruppl: Ledningsgruppen
Kommunchef
HR & Servicechef
Ekonomichef
Naringslivschef
IT & Upphandlingschef
Forvaltningschef, barn och utbildningsforvaltningen
Forvaltningschef, socialforvaltningen
Forvaltningschef, miljo och bygg
Forvaltningschef, kultur och teknik

Referensgrupp 2: De fackliga foretridarna i samverkansradet
Kommunal, ordférande
Kommunal, huvudskyddsombud
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Vision, ordforande

Vision, huvudskyddsombud
Lararforbundet, ordforande

Lararnas Riksforbund, ordférande
SSR, ordférande

Sveriges Skolledarférbund, ordforande
Vardforbundet, facklig foretradare
Fysioterapeuterna, facklig foretradare

Arbetsgrupp: I arbetsgruppen sitter foretradare frén:
Forsédkringskassan
Landstinget Vésternorrland
Premicare primédrvard AB
Foretagshélsovarden
Arbetsformedlingen
HR & Servicechef
Projektledare

Arbetsgruppen kommer tillsammans med projektledaren att std for planering,
metodframtagande, genomforande och uppfoljning. Upplevelser av effekter av samarbetet

kommer foljas upp med deltagande parter.

Att folja upp projektets resultat och effekter

o Sjukskrivningsstatistik foljs upp manadsvis.

e Sjukskrivningslangd och forebyggande sjukpenning kommer att analyseras.

e Hur manga chefer uppdelat i kvinnor och man som deltar i
kompetensutvecklingsinsatserna. Samt hur manga kvinnor och mén som deltar fran
Timra kommuns olika forvaltningar, forsikringskassan, arbetsformedlingen,

landstinget vésternorrland, Premicare primérvard AB och foretagshdlsovarden.

e Positiva och negativa effekter frin de verksamhetsspecifika dtgarderna. Hir foljs bide
chefernas och medarbetarnas synpunkter upp.

e En faktisk plan for uppfoljning sammanstalls i samrad med arbetsgruppen.
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Integrering och implementering:

Samtliga deltagande samverkansinstanser dger sin egen process och dérmed skapar
forutsattningar att fortsitta sitt arbete efter projektets slut. Nya arbetssitt for samverkan
mellan Timrd kommun och samverkansinstanserna ska forbttra effekter pd sjukfrdnvaron.
Nir sjukfrinvaron har bromsats upp behover vi fortsétta dtgardsprogrammet for att fa och
behalla en stabil och lag sjukfranvaro.

Budget
Projektet beriknas paga under tre &r. Den ekonomiska kalkylen avser det forsta dret for att
darefter kunna ge en mera specifik ekonomisk kalkyl.

Projektledare: 870 000:-
Kompetensutvecklingsinsatser: 750 000:-
Resor: 20 000:-
Material/Tryck: 20 000:-
Lokaler: 20 000:-
Fika: ' 20 000:-
SUMMA: 1700 000:-

Ovrig finansiering kommer att ske genom egen arbetstid for medverkan av cheferna och
ovriga samverkansaktorer vid kompetensutvecklingsinsatserna och i projektorganisationen.

Datum

@M@fc@%ﬁ&@ / WA
Ewa Brentel Charlott Ax

HR & Servicechef Omradeschef

Timrda Kommun Forsiakringskassan for Jamtland &

Visternorrland

Bilaga: Uppgifter om projektdgare och samverkanspartner
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Uppgifter om projektigare:

Timrda Kommun
Kommunledningskontorets HR-enhet
HR & Servicechef Ewa Brentel
Kopmangatan 14

861 82 Timra

Tel: 070-385 78 79

e-post: ewa.brentel@timra.se

Org nr: 212000 2395

Projektledare kommer att rekryteras

Uppgifter om samverkanspartner:
Forsikringskassan for Jamtland & Visternorrland
Ansvarig: Omradeschef Charlott Ax

Kontaktperson: Lokal samverkansansvarig Lena Flodin
Tel: 010-111 86 82

e-post: lena.flodin@forsakringskassan se

Uppgifter om samverkanspartner:
Landstinget Viasternorrland

Ansvarig: Processledare Anita Danielsson
Kontaktperson: Processledare Anita Danielsson
Tel: 060-18 10 26

e-post: anita.danielsson@lvn.se

Uppgifter om samverkanspartner:

Previa foretagshalsovard

Ansvarig: Konsultchef Britt Pettersson
Kontaktperson: Konsultchef Britt Pettersson
Tel: 070-359 04 44

e-post: britt. pettersson@previa.se

Uppgifter om samverkanspartner:
Arbetsformedlingen Hirngsand Timrd
Ansvarig: Enhetschef Mohsen Latifi
Kontaktperson: Sektionschef Annelie Ringbro
Tel: 010-487 52 20

e-post: annelie ringbro@arbetsformedlingen.se




TIMRA KOMMUN

Uppgifter om samverkanspartner:

Premicare Primarvard AB

Ansvarig: VD Patrik Wreeby

Kontaktperson: Sjuk- och rehabiliteringskoordinator Denita Hammar
Tel: 076-052 53 74

e-post: denita.hammar@premicare.com




